Reforma
Tributaria:

0 que o0 pequeno hegocio
precisa comecar a
entender agora



. Sumario

O que muda na légica da tributagdo? .........cccccceveeurnene 5

= CBS, IBS e Imposto Seletivo 7

Como fica o Simples Nacional? 9
""" MEI, ME e EPP precisam observar realidades a2
diferentes ....... 11

Quando as mudan¢as come¢am? 13

O que muda na formagdo de pregos? .........cccceeceeeeeees 15

Contratos, notas fiscais e sistemas ........ccccoeuuuuuec.. 17

Como se preparar sem complicar? 19

Reforma Tributaria: O que o pequeno negodcio precisa comecar a entender agora

SEBRAE



SEBRAE

|

A Reforma Tributaria do consumo deixou de ser discussao
distante. Para o pequeno negécio, ela precisa ser
entendida desde agora porque vai alterar a forma como as
empresas vendem, compram, emitem documentos fiscais
e se relacionam com clientes e fornecedores. A mudanca
j& comecou e serd gradual, com testes e ajustes. Isso da
tempo para adaptagado, mas exige organizagao.
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Quem espera demais pode descobrir tarde que controles,
contratos, cadastros ndo acompanham a nova légica tributéria.
O ponto central é que a reforma busca simplificar a tributagao
sobre o consumo, substituindo parte dos tributos atuais por
dois novos impostos sobre valor agregado: a CBS, federal, e
o IBS, de estados e municipios. Também haverd o Imposto
Seletivo, voltado a produtos e servigos especificos. Para ME|,
microempresas e empresas de pequeno porte, a pergunta ndo
/ j € apenas se a carga subira ou caird. O desafio € compreender
_ " como o modelo muda a rotina e a competitividade.

Além da aprovagdo da Emenda Constitucional, a regulamentagao
da Reforma Tributéria avangou com leis complementares que
detalham regras da CBS, do IBS, da transicdo entre os sistemas
e da operacionalizagao dos novos tributos. Isso significa que a
SR reforma ja entrou em fase pratica de implementacéo, exigindo
atengdo crescente das empresas aos impactos operacionais, KL
fiscais e tecnolégicos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm?utm_source=chatgpt.com
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= Muitas empresas convivem com regras diferentes para
mercadorias e servigos, obriga¢des especificas por municipio
ou estado, regimes especiais e interpretacdes pouco
simples. A reforma busca reduzir essa fragmentagdo. Em
vez de tributos espalhados em vérias bases, o novo modelo
pretende concentrar a tributacdo do consumo em regras
mais uniformes, aplicadas sobre bens, servicos e direitos.
Isso ndo dispensa orientagdo contébil, mas tende a diminuir
conflitos sobre o que é mercadoria, servico ou bem digital.
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Qutra mudanga importante é a tributagcdo no destino.
Na préatica, o imposto passa a pertencer ao local onde
ocorre o consumo, e ndo ao local de origem da produgao
ou da empresa vendedora. Para o pequeno negécio que
vende para outros estados, atua pela internet ou atende
clientes de varios municipios, esse ponto merece atengao.
A emissao fiscal, o cadastro de clientes, o enderego
de entrega e a identificagdo do destinatario ganham
relevancia, porque erros podem afetar a apuragao.
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CBS, IBS e Imposto Seletivo

O CBS, é o tributo federal que substituird PIS e Cofins, e o
) IBS, é o tributo subnacional compartilhado entre estados e
Mf f:: / municipios que substituird o ICMS e o ISS. O IPI tende a ser
: reduzido gradualmente para a maior parte dos produtos,
preservando excegdes relacionadas a Zona Franca de Manaus
e a setores definidos na legislacdo. e o Imposto Seletivo tera
fungdo regulatéria, incidindo sobre itens definidos em lei. Para
quem empreende, a sigla importa menos do que a légica: o
tributo cobrado em uma etapa podera gerar crédito na etapa
seguinte, reduzindo a cumulatividade. Isso aproxima o Brasil
do imposto sobre valor agregado, focado no consumo final.
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A ndo cumulatividade é essencial. Em termos simples,
significa que o imposto pago nas compras do negdcio
pode ser abatido do imposto devido nas vendas,
conforme as regras. Para empresas que compram insumos,
revendem produtos, contratam servigos ou investem em
equipamentos, esse mecanismo pode alterar custos e
decisdes. Entretanto, nem todo pequeno negdcio tera o
mesmo efeito. Empresas que vendem ao consumidor final
podem sentir impactos diferentes daqueles que vendem
para outras empresas, pois os créditos pesam mais entre
_, contribuintes.
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seguir em frente.

€) SIMPLES

RACIONAL

Como fica o )
Simples Nacional?

O Simples Nacional serd mantido. Essa € uma informacao
fundamental para pequenas empresas. O tratamento favorecido
permanece, mas a reforma cria uma escolha importante para
quem estd no Simples: recolher IBS e CBS dentro do regime
simplificado, transferindo créditos proporcionais ao valor pago,
ou optar pelo regime regular apenas para esses novos tributos,
mantendo o Simples para os demais impostos. Essa alternativa
deve ser avaliada com calma, porque pode influenciar preco,
margem, crédito ao cliente e competitividade.
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Na pratica, permanecer totalmente no Simples pode
continuar sendo a melhor opg¢do para muitos negdcios,
especialmente os que vendem diretamente ao consumidor
final e valorizam a simplicidade operacional. Por outro lado,
empresas pequenas que vendem para clientes do regime
regular podem ser pressionadas a gerar créditos mais
robustos de IBS e CBS, jd que esses créditos reduzem o
/ | custo tributario de quem compra. A decisdo poderd fazer
_, parte da estratégia comercial, principalmente em cadeias de
i fornecimento, industria, tecnologia e servigos corporativos.

SIMPLES

7 REGWWE.
NACIONAL E e e REGULAR

* SIMPLICIDADE OPERACIONAL TTECROLIRIA + CREDITOS WBSICHS

* CONSUMIDOR FINAL = SERVICOS CORPORATNE * CADEIAS DE FORNECHENTO

Reforma Tributaria: O que o pequeno negodcio precisa comecar a entender agora

/

SEBRAE |



11

)
W\

MEI, ME e EPP precisam
observar realidades
- diferentes

Oimpactonao serdigual paratodo mundo. MEI, microempresa
e empresa de pequeno porte tém portes, limites, obrigacdes
e rotinas diferentes. Um MEI que atende pessoas fisicas
em uma cidade pode cuidar de cadastro, emissdo correta
e acompanhamento do DAS. Uma pequena industria, uma
loja com venda interestadual ou uma prestadora de servigos
para empresas maiores precisara analisar contratos, créditos,
sistemas de emissdo, composi¢cdo de prego e negociagao
com clientes.
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Também é importante lembrar que o Simples Nacional nido
resolve todos os temas da gestao tributaria. © enquadramento
correto da atividade, o acompanhamento do faturamento, a
segregacgao dereceitas, o controle de compras e aregularidade
fiscal continuardo decisivos. Com a reforma, esses cuidados
ganham nova importéancia, porque a transicdo colocard o
sistema antigo e o novo convivendo por um periodo. Nessa
/] fase, empresas com informag¢des desorganizadas tendem a
S sofrer mais para comparar cendrios e corrigir falhas.

PLANEJAR (
ORGANIZAR

Pericda de Transicsa
Dok sistemas tributhrios
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REFORMA TRIBUTARIA: QUANDO AS MUDANGAS COMEGAM
2026 2027 2029-2032 2033

= CBS SUBSTITLN TRANSICA DF OV MR
b PIS E CORINS [l )
i s

Quando as
mudanc¢as
come¢cam?

A transicdo sera gradual. comegou em 2026 a fase de testes da
CBS e do IBS, com destaque dos novos tributos nos documentos
fiscais eletrénicos e adaptagao gradual dos sistemas de emissao
fiscal. Essa etapa serve para validar processos, ajustar obrigagdes
acessorias e preparar empresas e administragées tributarias para
a transicao completa do novo modelo. A partir de 2027, a CBS
comega a substituir PIS e Cofins, enquanto o Imposto Seletivo
passa a ser instituido. Entre 2029 e 2032, ocorre a transi¢cdo do
ICMS e do ISS para o IBS, com redugdo dos tributos atuais e
aumento gradual do novo imposto. Em 2033, o modelo entra em
vigor integralmente, com a extingdo dos tributos substituidos

sobre o consumo.
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Esse calendédrio mostra que o pequeno negdécio ndo precisa
mudar tudo de um dia para o outro, mas precisa comegar
agora. O primeiro passo é entender em qual cadeia a empresa
esté inserida. Ela vende para consumidor final ou para outras
empresas? Compra muito insumo tributado? Depende de
fornecedores de outros estados? Tem contratos longos? Atua ) L,
com marketplace, delivery ou venda digital? Essas respostas
ajudam a antecipar efeitos sobre prego, crédito, margem e

fluxo de caixa, reduzindo decisdes improvisadas.
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O que muda na
formag}&o de

recos
il o

A formagéao de pregos sera um dos pontos mais sensiveis.
Hoje, muitas empresas definem preco olhando custo da
mercadoria, despesas fixas, comissdo, margem desejada e
impostos do regime atual. Com a reforma, sera necessario
entender se o tributo aparece de forma mais transparente na
nota, se ha créditos nacompra e se o cliente exige determinado
nivel de crédito. Prego deixard de ser apenas porcentagem.
Seréa andlise de mercado, tributagcdo e posicionamento.
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Negécios que vendem para empresas devem prestar
atengdo especial. Um fornecedor do Simples que gera
pouco crédito pode parecer mais caro para um comprador
que aproveita créditos integrais de outro fornecedor. Isso
ndo significa que empresas deverdo sair do Simples. Significa
que sera necessario calcular. Em alguns casos, a simplicidade
continuard compensando. Em outros, gerar crédito pode
ser um diferencial comercial. A decisdo deve considerar
faturamento, cliente, margem, compras e obrigagdes.

parativo de omecsdores
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Contratos, notas
fiscais e sistemas

A reforma também exigird atengdo aos contratos. Prestadores
de servigo, fornecedores recorrentes e empresas com vendas
parceladas devem revisar cldusulas de preco, reajuste, tributos
incluidos e responsabilidade por mudangas legais. Contratos
longos, assinados antes da transicdo, podem ficar defasados
se nao houver previsdo clara para alteragdo tributéria. O ideal
€ que a empresa converse com sua contabilidade e, quando
necessario, com assessoria juridica, para evitar que uma
mudangca de regra seja absorvida integralmente pela margem.
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Notas fiscais e sistemas de gestdo também precisardo
acompanhar as novas exigéncias. Cadastros de produtos,
cdédigos fiscais, natureza da operagdo, municipio de destino,
dados do cliente e integragcdo com plataformas de venda
devem estar corretos. O pequeno negdcio que usa controles
manuais ou sistemas desatualizados deve organizar a base
de dados. A transicdo serd mais facil para quem registra
compras, vendas, estoque, servicos e recebimentos de
forma confiavel. Gestao fiscal boa comega com informagao
bem cuidada.
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Como se preparar
sem complicar?

Preparar-se ndo significa decorar todos os artigos da lei.
Significa construir uma rotina minima de acompanhamento
e decisdo. O empresario deve conversar periodicamente
com sua contabilidade, pedir simulagdes conforme seu perfil,
acompanhar comunicados oficiais e evitar boatos. Também
é recomendavel separar receitas por tipo de cliente, produto
ou servico, porque essas informagdes ajudam a entender
margens e efeitos tributarios. Pequenas melhorias de controle
agora podem evitar custos maiores.
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Outro cuidado € olhar para fornecedores. Se a empresa compra
de negdcios informais, sem nota ou com documentagdo
irregular, poderad ter dificuldade para aproveitar créditos,
comprovar custos e manter competitividade. A reforma tende
a valorizar cadeias mais transparentes. Isso favorece quem
trabalha corretamente, mas desafia quem compete apenas
pelo menor prego. Formalizagdo, emissao fiscal adequada e
organizagado financeira passam a fazer parte da estratégia de
crescimento.

FORNECEDOR
REGULAR

FORNECEDOR
INFORMAL
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A Reforma Tributaria ndo deve ser vista apenas como
mudanga de impostos. Para o pequeno negécio, elarepresenta
transformagcdo na forma de comprar, vender, registrar
informagdes, calcular precos e negociar. O Simples Nacional
continua existindo, mas a escolha sobre IBS e CBS exigird
andlise cuidadosa, especialmente para empresas que vendem
para outras empresas. O calendario de transicdao da tempo,
mas precisa ser usado com planejamento. Comegar agora é
revisar controles, fortalecer a relagdo com a contabilidade,
entender clientes e fornecedores e preparar o negdécio para
/ j competir em um ambiente mais transparente. Quando a regra
- mudar, quem tiver informagdo organizada saird na frente.

Tributaria
e ¢ 2ntos
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A adaptacdo tecnoldgica serd uma das etapas mais importan-
tes da transi¢do. Sistemas de gestdo, emissdo de notas fiscais,
plataformas de venda, ERPs e cadastros precisardo acompa-
nhar novos layouts, regras de célculo e exigéncias de infor-
macdo. Mesmo empresas pequenas devem verificar se seus
sistemas estdo preparados para as mudangas, evitando falhas
operacionais, erros fiscais e retrabalho nos préximos anos.

Embora a estrutura principal da Reforma Tributaria ja esteja
/ definida, diversos detalhes operacionais ainda dependem
" de regulamentagdes complementares e ajustes técnicos
| ao longo da transigdo. Por isso, acompanhar atualizagGes
=y oficiais e manter didlogo constante com a contabilidade
- continuard sendo fundamental para reduzir riscos e aproveitar
""" oportunidades no novo sistema tributario.

ORGANIZACAD
PLANEJAMENTD
CRESCIMENTD
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